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^ĐŚŽŽůͬ&ĂĐƵůƚǇ͗ WW� ͬ ^W��� WĂŐĞ͗ ϭ ŽĨ ϱ

WƌŽŐƌĂŵŵĞ ŶĂŵĞ �ŝƉůŽŵĂ ŝŶ WƌŽƉĞƌƚǇ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

�ŽƵƌƐĞ ĐŽĚĞ͗ ��t& ϭϲϭϮ �ĐĂĚĞŵŝĐ ^ĞƐƐŝŽŶͬ^ĞŵĞƐƚĞƌ͗ ϮϬϮϬͬϮϭͬϭ

�ŽƵƌƐĞ ŶĂŵĞ͗ DĂůĂǇƐŝĂŶ >ĞŐĂů ^ǇƐƚĞŵ WƌĞͬĐŽ ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ ;ĐŽƵƌƐĞ ŶĂŵĞ
ĂŶĚ ĐŽĚĞ͕ ŝĨ ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͗

E�

�ƌĞĚŝƚ ŚŽƵƌƐ͗ Ϯ

WƌĞƉĂƌĞĚ ďǇ͗

EĂŵĞ͗ EhZh> �/E ^,�D/>� �d EKZ�/E

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗

�ĂƚĞ͗ ϭϳ :hE� ϮϬϮϬ

�ĞƌƚŝĨŝĞĚ ďǇ͗

EĂŵĞ͗

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗

�ĂƚĞ͗ ϭϳ :hE� ϮϬϮϬ

870 &,'8�&,�9������

DĂƉƉŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ �ŽƵƌƐĞ >ĞĂƌŶŝŶŐ KƵƚĐŽŵĞƐ ;�>KͿ ƚŽ ƚŚĞ WƌŽŐƌĂŵŵĞ >ĞĂƌŶŝŶŐ KƵƚĐŽŵĞƐ ;W>KͿ͕ dĞĂĐŚŝŶŐ Θ >ĞĂƌŶŝŶŐ
;dΘ>Ϳ ŵĞƚŚŽĚƐ ĂŶĚ �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŵĞƚŚŽĚƐ͗

EŽ͘ �>K
W>K
;/�'W�
�K��Ϳ

ΎdĂǆŽŶŽŵŝĞƐ
ĂŶĚ
ΎΎŐĞŶĞƌŝĐ
ƐŬŝůůƐΎ

dΘ> ŵĞƚŚŽĚƐ ΎΎΎ�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
ŵĞƚŚŽĚƐ

�>Kϭ

�ƉƉůǇ ƚŚĞ ƚŚĞŽƌǇ ĂŶĚ
ĐŽŶĐĞƉƚ ŽĨ ůĂǁ ŝŶ ƌĞĂů ĞƐƚĂƚĞ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘ W>Kϭ

;<tͿ �ϯ
>ĞĐƚƵƌĞ͕ �ĐƚŝǀĞ

>ĞĂƌŶŝŶŐ͕ Y͕ d͕ &

�>KϮ

^ŽůǀĞ ƚŚĞ ƉƌŽďůĞŵ ŝŶ ƌĞĂů
ĞƐƚĂƚĞ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ
ůĂǁ ƌĞůĂƚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ
ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ �ŽƵƌƚƐ ŝŶ
ƚŚĞ DĂůĂǇƐŝĂŶ :ƵĚŝĐŝĂů
^ǇƐƚĞŵ͘

W>KϮ
;�'Ϳ �ϯ

>ĞĐƚƵƌĞ͕ �ĐƚŝǀĞ
>ĞĂƌŶŝŶŐ �ƐŐ

�ŽƵƌƐĞ ƐǇŶŽƉƐŝƐ dŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŽ ƐŽŵĞ ŵĂũŽƌ ƚŚĞŽƌŝĞƐ ĂŶĚ ĐŽŶĐĞƉƚƐ ĂďŽƵƚ DĂůĂǇƐŝĂŶ
>ĞŐĂů ^ǇƐƚĞŵ͘ /Ŷ ƚŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ͕ ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ ŶĞĞĚ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌǇ ŽĨ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ŽĨ ƚŚĞ ůĞŐĂů ƐǇƐƚĞŵ ŝŶ DĂůĂǇƐŝĂŶ͕ ƚŚĞ ǀĂƌŝŽƵƐ ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ ůĂǁ͕ ƚŚĞ ũƵĚŝĐŝĂů ƐǇƐƚĞŵ͕ ƚŚĞ ĐŽƵƌƚ
ƐǇƐƚĞŵ ĞƚĐ͘ /ƚ ĂĐƚƐ ĂƐ Ă ůĞŐĂů ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ďĞĨŽƌĞ ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐŽƌĞ
ůĞŐĂů ĐŽƵƌƐĞƐ͕ ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ ƚŚĞ ůĂǁ ŽĨ ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕ ĂŐĞŶĐǇ Θ ƚŽƌƚ͕ ŽĨĨĞƌĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ
ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘

�ŽƵƌƐĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ;ŝĨ
ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ

��/��, �d �t�E'

�ŽƵƌƐĞ ůĞĐƚƵƌĞƌ;ƐͿ EĂŵĞ
KĨĨŝĐĞ

�ŽŶƚĂĐƚ ŶŽ͘ �ͲŵĂŝů

EhZh> �/E ^,�D/>� �d
EKZ�/E

�>K�< , Ϭϭϯ ϵϳϱ ϭϯϬϱ ƐŚĂŵŝůĂΛƵƚŵƐƉĂĐĞ͘ĞĚƵ͘ŵǇ

 



^ĐŚŽŽůͬ&ĂĐƵůƚǇ͗ WW� ͬ ^W��� WĂŐĞ͗ Ϯ ŽĨ ϱ

WƌŽŐƌĂŵŵĞ ŶĂŵĞ �ŝƉůŽŵĂ ŝŶ WƌŽƉĞƌƚǇ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

�ŽƵƌƐĞ ĐŽĚĞ͗ ��t& ϭϲϭϮ �ĐĂĚĞŵŝĐ ^ĞƐƐŝŽŶͬ^ĞŵĞƐƚĞƌ͗ ϮϬϮϬͬϮϭͬϭ

�ŽƵƌƐĞ ŶĂŵĞ͗ DĂůĂǇƐŝĂŶ >ĞŐĂů ^ǇƐƚĞŵ WƌĞͬĐŽ ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ ;ĐŽƵƌƐĞ ŶĂŵĞ
ĂŶĚ ĐŽĚĞ͕ ŝĨ ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͗

E�

�ƌĞĚŝƚ ŚŽƵƌƐ͗ Ϯ

�>Kϯ

�ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ
ƋƵĂůŝƚŝĞƐ ĂŶĚ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ĂĐƚ
ĂƐ Ă ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ŵĞŵďĞƌ ŽĨ
ƚŚĞ ŐŝǀĞŶ ƚĂƐŬ͘

W>Kϴ
;>�ZͿ

dtϮ
�Ϯ

WƌŽũĞĐƚ
WĞĞƌ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ

ZĞĨĞƌ ΎdĂǆŽŶŽŵŝĞƐ ŽĨ >ĞĂƌŶŝŶŐ ĂŶĚ ΎΎhdD͛Ɛ 'ƌĂĚƵĂƚĞ �ƚƚƌŝďƵƚĞƐ͕ ǁŚĞƌĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ĨŽƌ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ ŽĨ ŽƵƚĐŽŵĞƐ ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ
ΎΎΎd ʹ dĞƐƚ͖ Y ʹ YƵŝǌ͖ ,t ʹ ,ŽŵĞǁŽƌŬ͖ �ƐŐ ʹ �ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͖ WZ ʹ WƌŽũĞĐƚ͖ Wƌ ʹ WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͖ & ʹ &ŝŶĂů �ǆĂŵ ĞƚĐ͘

�ĞƚĂŝůƐ ŽŶ /ŶŶŽǀĂƚŝǀĞ dΘ> ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͗
EŽ͘ dǇƉĞ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ
ϭ͘ �ĐƚŝǀĞ >ĞĂƌŶŝŶŐ �ŽŶĚƵĐƚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ŝŶ ĐůĂƐƐ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕ WƌŽďůĞŵ ďĂƐĞĚ ůĞĂƌŶŝŶŐ͘
Ϯ >ĂďŽƌĂƚŽƌǇ �ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ E�
ϯ �ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ �ŽŶĚƵĐƚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƉƌŽũĞĐƚ ďĂƐĞĚ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞŽƌǇ ĂŶĚ ĐŽŶĐĞƉƚ ŽĨ ůĂǁ ƚŽ

ƐŽůǀĞ ƚŚĞ ƉƌŽďůĞŵ ŝŶ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘

tĞĞŬůǇ ^ĐŚĞĚƵůĞ͗

tĞĞŬ ϭ ϭ͘Ϭ͘ /EdZK�h�d/KE dK >�t

ϭ͘ϭ �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ ŽĨ ůĂǁ
ϭ͘Ϯ �ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ůĂǁ
ϭ͘ϯ &ƵŶĐƚŝŽŶƐ ŽĨ ůĂǁ

tĞĞŬ Ϯ Θ ϯ Ϯ͘Ϭ͘ ,/^dKZz K& D�>�z^/�E >�'�> ^z^d�D

Ϯ͘ϭ >ĞŐĂů ,ŝƐƚŽƌǇ ŽĨ tĞƐƚDĂůĂǇƐŝĂ
Ϯ͘ϭ͘ϭ dŚĞ DĂůĂĐĐĂŶ �ŵƉŝƌĞ
Ϯ͘ϭ͘Ϯ dŚĞ ŝŶĨůƵĞŶĐĞ ŽĨ /ƐůĂŵ
Ϯ͘ϭ͘ϯ dŚĞ WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ͕ ƚŚĞ �ƵƚĐŚ ĂŶĚ ƚŚĞ �ŶŐůŝƐŚ ŝŶĨůƵĞŶĐĞ

Ϯ͘Ϯ >ĞŐĂů ,ŝƐƚŽƌǇ ŽĨ �ĂƐƚ DĂůĂǇƐŝĂ͘

tĞĞŬ ϰ ϯ͘Ϭ d,� ^KhZ��^ K& >�t

ϯ͘ϭ DĞĂŶŝŶŐ ŽĨ ƐŽƵƌĐĞƐ ŽĨ ůĂǁ
ϯ͘Ϯ hŶǁƌŝƚƚĞŶ >Ăǁ

ϯ͘Ϯ͘ϭ �ŽŵŵŽŶ >Ăǁ ĂŶĚ �ƋƵŝƚǇ ;�ŶŐůŝƐŚ >ĂǁͿ
Ͳ DĞĂŶŝŶŐ ŽĨ �ŽŵŵŽŶ >Ăǁ ĂŶĚ �ƋƵŝƚǇ
Ͳ dŚĞ ĐŽŶƚĞŶƚ ĂŶĚ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ^ĞĐƚŝŽŶ ϯ ĂŶĚ ϱ ŽĨ �ŝǀŝů >Ăǁ �Đƚ ϭϵϱϲ

tĞĞŬ ϱ ϯ͘Ϯ͘Ϯ :ƵĚŝĐŝĂů WƌĞĐĞĚĞŶƚ
Ͳ dŚĞ ŵĞĂŶŝŶŐ ŽĨ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ
Ͳ dŚĞ ĚŽĐƚƌŝŶĞ ŽĨ ďŝŶĚŝŶŐ ũƵĚŝĐŝĂů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ ;ƐƚĂƌĞ ĚĞĐŝƐŝƐͿ
Ͳ dŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĚŽĐƚƌŝŶĞ



^ĐŚŽŽůͬ&ĂĐƵůƚǇ͗ WW� ͬ ^W��� WĂŐĞ͗ ϯ ŽĨ ϱ

WƌŽŐƌĂŵŵĞ ŶĂŵĞ �ŝƉůŽŵĂ ŝŶ WƌŽƉĞƌƚǇ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

�ŽƵƌƐĞ ĐŽĚĞ͗ ��t& ϭϲϭϮ �ĐĂĚĞŵŝĐ ^ĞƐƐŝŽŶͬ^ĞŵĞƐƚĞƌ͗ ϮϬϮϬͬϮϭͬϭ

�ŽƵƌƐĞ ŶĂŵĞ͗ DĂůĂǇƐŝĂŶ >ĞŐĂů ^ǇƐƚĞŵ WƌĞͬĐŽ ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ ;ĐŽƵƌƐĞ ŶĂŵĞ
ĂŶĚ ĐŽĚĞ͕ ŝĨ ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͗

E�

�ƌĞĚŝƚ ŚŽƵƌƐ͗ Ϯ

Ͳ �ĚǀĂŶƚĂŐĞƐ ĂŶĚ ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ

tĞĞŬ ϲ ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ �ƵƐƚŽŵĂƌǇ ůĂǁ

Ͳ DĂůĂǇ �ĚĂƚ ;dĞŵĞŶŐŐŽŶŐ ĂŶĚ WĞƌƉĂƚŝŚͿ
Ͳ �ŚŝŶĞƐĞ ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ ůĂǁ
Ͳ ,ŝŶĚƵ ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ ůĂǁ
Ͳ EĂƚŝǀĞ ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ ůĂǁƐ

tĞĞŬ ϳ ϯ͘Ϯ͘ϰ /ƐůĂŵŝĐ >Ăǁ

Ͳ ^ŽƵƌĐĞƐ ŽĨ /ƐůĂŵŝĐ ůĂǁ
Ͳ dŚĞ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ /ƐůĂŵ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ &ĞĚĞƌĂů �ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ
Ͳ ^ǇĂƌŝĂŚ ĐŽƵƌƚƐ

tĞĞŬ ϴ D/� d�ZD �Z��<

tĞĞŬ ϵ ϯ͘ϯ tƌŝƚƚĞŶ >Ăǁ

ϯ͘ϯ͘ϭ &ĞĚĞƌĂů Θ ^ƚĂƚĞ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ

Ͳ �ŽŶĐĞƉƚ ŽĨ ƐƵƉƌĞŵĂĐǇ ŽĨ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ
Ͳ /ŵƉŽƌƚĂŶƚ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ŽĨ ƚŚĞ &ĞĚĞƌĂů �ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ϭϵϱϳϯ͘ϯ͘Ϯ >ĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ
Ͳ ^ƚĂƚĞ ĂŶĚ ĨĞĚĞƌĂů ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ ďŽĚŝĞƐ
Ͳ >ĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ ƉƌŽĐĞƐƐ

tĞĞŬ ϭϬ ϯ͘ϯ͘ϯ ^ƵďƐŝĚŝĂƌǇ >ĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ

Ͳ �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ
Ͳ dŚĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞƐ
Ͳ �ŽŶƚƌŽůƐ ŽǀĞƌ ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ

tĞĞŬ ϭϭ ϰ͘Ϭ d,� :h�/�/�> ^z^d�D

ϰ͘ϭ ^ƵƉĞƌŝŽƌ �ŽƵƌƚƐ

ϰ͘ϭ͘ϭ &ĞĚĞƌĂů �ŽƵƌƚ
ϰ͘ϭ͘Ϯ �ŽƵƌƚ ŽĨ �ƉƉĞĂů
ϰ͘ϭ͘ϯ ,ŝŐŚ �ŽƵƌƚ͘

tĞĞŬ ϭϮ ϰ͘Ϯ /ŶĨĞƌŝŽƌ �ŽƵƌƚƐ

ϰ͘Ϯ͘ϭ ^ĞƐƐŝŽŶƐ �ŽƵƌƚ
ϰ͘Ϯ͘Ϯ DĂŐŝƐƚƌĂƚĞ �ŽƵƌƚ

tĞĞŬ ϭϯ ϰ͘ϯ �ŽƵƌƚƐ ǁŝƚŚ ^ƉĞĐŝĂů :ƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ

ϰ͘ϯ͘ϭ �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ �ŽƵƌƚ



^ĐŚŽŽůͬ&ĂĐƵůƚǇ͗ WW� ͬ ^W��� WĂŐĞ͗ ϰ ŽĨ ϱ

WƌŽŐƌĂŵŵĞ ŶĂŵĞ �ŝƉůŽŵĂ ŝŶ WƌŽƉĞƌƚǇ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

�ŽƵƌƐĞ ĐŽĚĞ͗ ��t& ϭϲϭϮ �ĐĂĚĞŵŝĐ ^ĞƐƐŝŽŶͬ^ĞŵĞƐƚĞƌ͗ ϮϬϮϬͬϮϭͬϭ

�ŽƵƌƐĞ ŶĂŵĞ͗ DĂůĂǇƐŝĂŶ >ĞŐĂů ^ǇƐƚĞŵ WƌĞͬĐŽ ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ ;ĐŽƵƌƐĞ ŶĂŵĞ
ĂŶĚ ĐŽĚĞ͕ ŝĨ ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͗

E�

�ƌĞĚŝƚ ŚŽƵƌƐ͗ Ϯ

ϰ͘ϯ͘Ϯ �ŽƵƌƚ DĂƌƚŝĂů

ϰ͘ϯ͘ϯ ^ƉĞĐŝĂů �ŽƵƌƚ

tĞĞŬ ϭϰ ϰ͘ϯ �ŽƵƌƚƐ ǁŝƚŚ ^ƉĞĐŝĂů :ƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ

ϰ͘ϯ͘ϰ EĂƚŝǀĞ �ŽƵƌƚƐ

ϰ͘ϯ͘ϱ ^ǇĂƌŝĂŚ �ŽƵƌƚ

ϰ͘ϯ͘ϲ /ŶĚƵƐƚƌŝĂů �ŽƵƌƚ

tĞĞŬ ϭϱ �/^^�h^^/KE d,� �hZZ�Ed /^^h� ��Khd D�>�z^/�E >�'�> ^z^d�D

dƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ ƐŬŝůůƐ ;ŐĞŶĞƌŝĐ ƐŬŝůůƐ ůĞĂƌŶĞĚ ŝŶ ĐŽƵƌƐĞ ŽĨ ƐƚƵĚǇ ǁŚŝĐŚ ĐĂŶ ďĞ ƵƐĞĨƵů ĂŶĚ ƵƚŝůŝƐĞĚ ŝŶ ŽƚŚĞƌ ƐĞƚƚŝŶŐƐͿ͗
dĞĂŵ ǁŽƌŬ ƐŬŝůů

^ƚƵĚĞŶƚ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƚŝŵĞ ;^>dͿ ĚĞƚĂŝůƐ͗
�ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ
ŽĨ ƐƚƵĚĞŶƚ
>ĞĂƌŶŝŶŐ
dŝŵĞ ;^>dͿ
�ŽƵƌƐĞ
ĐŽŶƚĞŶƚ
ŽƵƚůŝŶĞ

dĞĂĐŚŝŶŐ ĂŶĚ >ĞĂƌŶŝŶŐ �ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ
dKd�>
^>d

'ƵŝĚĞĚ >ĞĂƌŶŝŶŐ
;&ĂĐĞ ƚŽ &ĂĐĞͿ

'ƵŝĚĞĚ >ĞĂƌŶŝŶŐ
EŽŶͲ&ĂĐĞ ƚŽ &ĂĐĞ

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ >ĞĂƌŶŝŶŐ
EŽŶͲ&ĂĐĞ ƚŽ ĨĂĐĞ

�>K > d W K
�>Kϭ ϳŚ ϯŚ ϰŚ ϭϬŚ ϯϱŚ
�>KϮ ϭϰŚ ϳŚ ϰŚ ϲŚ ϲŚ ϮϲŚ
�>Kϯ ϰŚ ϰŚ ϭϳŚ

dŽƚĂů ^>d ϮϴŚ ϳŚ ϳŚ ϭϰŚ ϮϬŚ ϳϲŚ

�ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ W>K WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ dŽƚĂů ^>d
ϭ �ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ W>KϮ

;�'Ϳ
ϭϱ͘Ϭ �Ɛ ŝŶ �>K Ϯ

;ϮϲͿ
Ϯ �ƐƐŝŐŶŵĞŶƚ W>Kϴ ;>�ZͿ ϱ͘Ϭ �Ɛ ŝŶ �>K ϯ

;ϭϵͿ
ϰ dĞƐƚ ϭ W>Kϭ ;<tͿ Θ W>KϮ ;�'Ϳ ϭϱ͘Ϭ ϭ͘ϬŚ
ϱ dĞƐƚ Ϯ W>Kϭ ;<tͿ Θ W>KϮ ;�'Ϳ ϭϱ͘Ϭ ϭ͘ϬŚ

&ŝŶĂů �ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ dŽƚĂů ^>d
ϭ &ŝŶĂů �ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ W>Kϭ ;<tͿ Θ W>KϮ ;�'Ϳ

;�ϯͿ
ϱϬ͘Ϭ Ϯ ͘ϬŚ

'ƌĂŶĚ dŽƚĂů ^>d ϴϬŚ
Ś͗ ŚŽƵƌƐ͕ ŵ͗ ŵŝŶƵƚĞƐ



^ĐŚŽŽůͬ&ĂĐƵůƚǇ͗ WW� ͬ ^W��� WĂŐĞ͗ ϱ ŽĨ ϱ

WƌŽŐƌĂŵŵĞ ŶĂŵĞ �ŝƉůŽŵĂ ŝŶ WƌŽƉĞƌƚǇ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

�ŽƵƌƐĞ ĐŽĚĞ͗ ��t& ϭϲϭϮ �ĐĂĚĞŵŝĐ ^ĞƐƐŝŽŶͬ^ĞŵĞƐƚĞƌ͗ ϮϬϮϬͬϮϭͬϭ

�ŽƵƌƐĞ ŶĂŵĞ͗ DĂůĂǇƐŝĂŶ >ĞŐĂů ^ǇƐƚĞŵ WƌĞͬĐŽ ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ ;ĐŽƵƌƐĞ ŶĂŵĞ
ĂŶĚ ĐŽĚĞ͕ ŝĨ ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ͗

E�

�ƌĞĚŝƚ ŚŽƵƌƐ͗ Ϯ

^ƉĞĐŝĂů ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ƚŽ ĚĞůŝǀĞƌ ƚŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ;Ğ͘Ő͗ ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕ ŶƵƌƐĞƌǇ͕ ĐŽŵƉƵƚĞƌ ůĂď͕ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ ƌŽŽŵͿ͗
>ĞĐƚƵƌĞ ƌŽŽŵ͕ ǁŚŝƚĞ ďŽĂƌĚ͕ >�� WƌŽũĞĐƚŽƌ

>ĞĂƌŶŝŶŐ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗
�ŽŽŬƐ ͗

ϭ͘ tĂŶ �ƌĨĂŚ ,ĂŵǌĂŚ͕ � &ŝƌƐƚ >ŽŽŬ DĂůĂǇƐŝĂŶ >ĞŐĂů ^ǇƐƚĞŵ͕ WĞŶĞƌďŝƚ͗ KǆĨŽƌĚ &ĂũĂƌ͕ ϮϬϭϴ͘

Ϯ͘ �ƐŚŐĂƌ �ůŝ �ůŝ DŽŚĂŵŵĂĚ͕ DĂůĂǇƐŝĂŶ >ĞŐĂů ^ǇƐƚĞŵ͕ DĂůĂǇƐŝĂ ͗ WĞŶĞƌďŝƚ dŚĞ DĂůĂǇƐŝĂŶ �ƵƌƌĞŶƚ >Ăǁ :ŽƵƌŶĂů
^ĚŶ �ŚĚ͕ ϮϬϭϰ͘

ϯ͘ ZĂƵ Θ <ƵŵĂƌ ͕ 'ĞŶĞƌĂů WƌŝŶĐŝƉůĞƐ KĨ DĂůĂǇƐŝĂŶ >ĞŐĂů ^ǇƐƚĞŵ͕ WĞŶĞƌďŝƚ͗ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů >Ăǁ �ŽŽŬ ^ĞƌǀŝĐĞ͕ ϮϬϭϰ͘

ϰ͘ dƵŶ DŽŚĂŵŵĞĚ ^ƵĨĨŝĂŶ͕ WĞŶŐĞŶĂůĂŶ ^ŝƐƚĞŵ hŶĚĂŶŐͲhŶĚĂŶŐ DĂůĂǇƐŝĂ͕ <ƵĂůĂ >ƵŵƉƵƌ ͗ �ĞǁĂŶ �ĂŚĂƐĂ Θ
WƵƐƚĂŬĂ͕ ϭϵϵϬ

ϱ͘ >ĞĞ DĞŝ WŚĞŶŐ͕ 'ĞŶĞƌĂů WƌŝŶĐŝƉůĞƐ ŽĨ DĂůĂǇƐŝĂŶ >Ăǁ͕ ϰƚŚ ĞĚŶ͕͘ ^ŚĂŚ �ůĂŵ͗ WĞŶĞƌďŝƚ &ĂũĂƌ �ĂŬƚŝ ^ĚŶ͘ �ŚĚ͕͘
ϮϬϬϭ

�ĐĂĚĞŵŝĐ ŚŽŶĞƐƚǇ ĂŶĚ ƉůĂŐŝĂƌŝƐŵ͗
�ŽƉǇŝŶŐ ŽĨ ǁŽƌŬ ;ƚĞǆƚƐ͕ ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ ƌĞƐƵůƚƐ ĞƚĐ͘Ϳ ĨƌŽŵ ŽƚŚĞƌ ƐƚƵĚĞŶƚƐͬŐƌŽƵƉƐ Žƌ ĨƌŽŵ ŽƚŚĞƌ ƐŽƵƌĐĞƐ ŝƐ ŶŽƚ ĂůůŽǁĞĚ͘ �ƌŝĞĨ
ƋƵŽƚĂƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ĂůůŽǁĞĚ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ŽŶůǇ ŝĨ ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ĂƐ ƐƵĐŚ͘ �ǆŝƐƚŝŶŐ ƚĞǆƚƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƌĞĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ǇŽƵƌ ŽǁŶ ǁŽƌĚƐ
ƵƐĞĚ ƚŽ ĞǆƉůĂŝŶ ǁŚĂƚ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ƌĞĂĚ͘ /ƚ ŝƐ ŶŽƚ ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ ƚŽ ƌĞƚǇƉĞ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ƚĞǆƚƐ ĂŶĚ ũƵƐƚ ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŚĞ ƐŽƵƌĐĞ ĂƐ Ă
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘ �Ğ ǁĂƌŶĞĚ͗ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŚŽ ƐƵďŵŝƚ ĐŽƉŝĞĚ ǁŽƌŬ ǁŝůů ŽďƚĂŝŶ Ă ŵĂƌŬ ŽĨ ǌĞƌŽ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ ĂŶĚ
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ ƐƚĞƉƐ ŵĂǇ ďĞ ƚĂŬĞŶ ďǇ ƚŚĞ &ĂĐƵůƚǇ͘ /ƚ ŝƐ ĂůƐŽ ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ ƚŽ ĚŽ ƐŽŵĞďŽĚǇ ĞůƐĞ͛Ɛ ǁŽƌŬ͕ ƚŽ ůĞŶĚ ǇŽƵƌ ǁŽƌŬ
ƚŽ ƚŚĞŵ Žƌ ƚŽ ŵĂŬĞ ǇŽƵƌ ǁŽƌŬ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŽ ƚŚĞŵ ƚŽ ĐŽƉǇ͘

KƚŚĞƌ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ;�ŽƵƌƐĞ ƉŽůŝĐǇ͕ ĂŶǇ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ĞƚĐ͘Ϳ͗

�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ͗
�ůů ƚĞĂĐŚŝŶŐ ĂŶĚ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ ĐŽƵƌƐĞ ĂƌĞ ĨŽƌ ƉĞƌƐŽŶĂů ƵƐĞ ŽŶůǇ͘ dŚĞ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĂƌĞ ŝŶƚĞŶĚĞĚ
ĨŽƌ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ƉƵƌƉŽƐĞƐ ŽŶůǇ͘ ZĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ŝŶ ĂŶǇ ĨŽƌŵ ĨŽƌ ĂŶǇ ƉƵƌƉŽƐĞƐ ŽƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ǁŚĂƚ ŝƚ ŝƐ
ŝŶƚĞŶĚĞĚ ĨŽƌ ŝƐ ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘ tŚŝůĞ ĞǀĞƌǇ ĞĨĨŽƌƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŵĂĚĞ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞ ĂĐĐƵƌĂĐǇ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƐƵƉƉůŝĞĚ
ŚĞƌĞŝŶ͕ hŶŝǀĞƌƐŝƚŝ dĞŬŶŽůŽŐŝ DĂůĂǇƐŝĂ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ŚĞůĚ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ĂŶǇ ĞƌƌŽƌƐ Žƌ ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ͘


